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Sdkerhetsledningssystem for luftfarten

Safety Management System, SMS

BVR presenterar en orienterande kurs i sakerhetsledningssystem for operatorer, tillsynsmyndigheter, in-
dustriorganisationer och andra aktorer. Hela kursen genomfors pa svenska med specifika kopplingar till
och exempel fran bade militar och civil kontext.

Kursinnehallet ar baserat pa ICAO:s & EASA:s riktlinjer och relaterar till militar verksamhet. Exempel ham-
tas fran bland annat ICAQO:s, EASA:s, Transportstyrelsens, EUROCONTROL:s och FAA:s dokumentation.

Omfattning

Kursen omfattar i grundutférandet tva dagar, dar aven kvéllen vid 6nskemal kan tas i ansprak foér en all-
man flygsakerhetsforeldasning samt friare diskussioner.

Vid erbjuder ocksa en utokad kurs med tre dagars foreldsning och praktiska évningar, och ar 6ppna for
andra upplagg efter dina 6nskemal. Tidsatgangen ar beroende pa vilka tillvalsmoduler och praktiska ov-
ningar som valjs. En kortare 6versiktskurs kan erbjudas for t.ex. informatdrer och styrelseledamoter.

Mal och syfte

Malet med kursen ar att deltagaren ska fa fordjupad kunskap om sédkerhetsledning och tillfille till erfaren-
hetsutbyte. Kursens syfte ar att bidra till SMS-utveckling inom den egna organisationen.
Genom denna kurs kommer deltagaren att fa:
e Fordjupad forstaelse for syftet med ett SMS.
e Kunskap om ingdende delar i ett SMS.
e Kunskap om ingaende delar i ett nationellt flygsakerhetsprogram (SSP).
e Kunskap om likheter och skillnader i olika civila och militara SMS.
e Kunskap om viktiga roller i ett SMS.
e Fordjupad forstaelse for manniskans forutsattningar i komplexa system.
e Fordjupad forstaelse for nyttan och behovet av en sund rapporteringskultur.
e Fordjupad forstaelse for nyttan av riskhantering och trendanalys.
e Tips om verktyg for bedomning av implementerings- och mognadsgrad i en organisations SMS.
e Tips om verktyg och metoder for att implementera, uppratthalla och utveckla ett SMS.
e Forslag till svenska beteckningar pa engelska ord och uttryck inom sdkerhetsledningsomradet.

Innehall

Tvadagarskursen bestar av 10 huvudmodauler. Vid langre och anpassade utbildningstillfdllen erbjuds vara
olika tillvalsmoduler och praktiska évningar. Utbildningen byggs upp pa erfarenheter fran ett antal verk-
liga olyckor och incidenter, som presenteras utifran féreldasarnas utredarverksamhet och den historiska
sdkerhetsutvecklingen bade nationellt och internationellt.

Varje deltagare erhaller ett intyg pa genomférd kurs.

Huvudmoduler

1. Introduktion
Om Safety Management System, State Safety Program och ICAO:s dokument (Annex 19 och Safety
Management Manual, SMM).

2. Sidkerhetsledningens utveckling

Om hur sdkerhet hanterats i historien; om olycksutredning, avvikelsehantering och sakerhetskultur;
om utvecklingen av sdkerhetsledning civilt och militart, nationellt och internationellt.
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3. Ledning, sikerhet och kostnader
Om den tydliga kopplingen mellan sdkerhet (safety), kvalitet och effektivitet, samt om ledarskapets
betydelse i en god sakerhetskultur.

4. Syndabock eller erfarenhet?
Om manniskans forutsattningar i komplexa tekniska, organisatoriska och informationstunga system.
Om att ga till djupet med en avvikelse och vinna bade tid, kraft och fértroende.

5. SMS byggstenar
Om SMS grundstenar enligt bl.a. ICAQ:s Safety Management Manual.

6. Funktioner och nyckelroller
Om nodvéandiga bestandsdelar och utpekade ansvarshavare i ett fungerande SMS.

7. SSP - State Safety Program
Om grunderna i ett State Safety Program (Nationellt flygsdakerhetsprogram) enligt ICAO. Denna modul
ger verksamhetsutévare en forstaelse for myndighetsperspektivet.

8. Indata, utdata och malsittningar
Om sakerhetsindikatorer, sdkerhetsmal och trendanalyser.

9. Implementering och utveckling
Om verktyg for implementering och utveckling av SMS.

10. Verktyg fér Gap-analys
Presentation av befintligt stod for gap-analys for SMS och SSP.

Tillvalsmoduler

A. Militart SMS
Om sdkerhetsledning i Forsvarsmakten; erfarenheter fran haveri- och incidentutredningar.

B. Militart State Safety Program
Om ett nationellt flygsdakerhetsprogram for militar luftfart; nulage och utvecklingsbehov.

C. Sakerhetsledning i industrin
Om hur hoga arbetsmiljo- och produktivitetskrav kan kombineras, och om ICAO:s krav pa SMS hos
design- och produktionsorganisationer inom flygindustrin.

D. Sadkerhetskultur: Grund

Om grunderna i en sdkerhetskultur: Information, rapportering, rattvisa, flexibilitet, larande, och led-
ningens engagemang.

Praktiska ovningar

. Gap-analys SMS
Genomfdrande av en Gvergripande gap-analys for jamforelse av en organisations system for sdker-
hetsledning med SMS enligt ICAO. Innehaller dven civil-militdra aspekter, d.v.s. resonemang om even-
tuella behov av militdra anpassningar. Ca 4 timmar.

Il. Gap-analys SSP
Genomfdrande av en Gvergripande gap-analys for jamforelse av en tillsynsmyndighets system for nat-
ionell sakerhetsledning med SSP enligt ICAO. Inkluderar civil-militdra aspekter. Ca 3 timmar.

lll. Sakerhetskulturanalys

Genomforande av en Overgripande analys for att underséka status pa organisationens sakerhetskul-
tur. Ca 8 timmar.
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Forelasare ur BVR

Sven E Hammarberg

MSc, MBA. Bakgrund som stridspilot, flygingenjér och militdr utredare. Hognivautbildningar och lang
erfarenhet inom olycksutredning, sdkerhetsledning och riskanalys. Expertutredare at bl.a. Statens ha-
verikommission (SHK), Forsvarsmakten och FN. Erfarenhet av internationella och historiska utred-
ningar, bl.a. gillande Dag Hammarskjoldolyckan. Ingar i ledningsgruppen for BVR Academy & Investi-
gations.

Agne Widholm

Bakgrund som flygchef och helikopterpilot inom Search and Rescue och ubatsjakt (ASW). Utbildare
inom utredningsledning, sdkerhetsledning och krisledning. Ledde och deltog i bl.a. helikopterinsatser
under Estoniakatastrofen i Ostersjon 1994. Mycket erfaren haveriutredare vid SHK under 12 &r. Erfa-
renhet av internationella utredningar, bl.a. sénkningen av den sydkoreanska korvetten Cheonan. In-
gar i ledningsgruppen for BVR Academy & Investigations.

Gdstforeldsare med specifik kompetens deltar enligt verenskommelse med kund.

Exempel pa schema

Foljande schema exemplifierar en tredagarskurs. | tvadagarskursen komprimeras vissa moduler medan
t.ex. praktiska 6vningar prioriteras ner, efter samrad med kunden.

Dag1 Dag 2 Dag 3
Kl 10.00 — 16.00 Kl 09.00 — 16.00 Kl 09.00 — 15.00
1. Introduktion 5. SMS byggstenar Z. (Tillvalsmodul)
2. Sakerhetsledningens ut- 6. Funktioner och 10. Verktyg for Gap-analys
veckling nyckelroller X. (Praktisk 6vning, t.ex.
3. Ledning, sakerhet och 7. SSP — State Safety Gap-analys)
kostnader Program - Kursutvardering
4. Syndabock eller erfaren- 8. Indata, utdata och mal- - Avslutning
het? sattningar

9. Implementering och ut-
veckling

Kursutvardering
Kursen utvarderas efter genomférande via en digital applikation. Utvarderingen tar ca 2 minuter.

Exempel pa avgivna kommentarer vid tidigare genomférda kurser:

- Tack fér en bra och inspirerande utbildning!

- Jag anser att denna kursen ér mer trdffséker och givande dn t.ex. kurser genomférda av utldndska
féreldsare.

- Kursen var mycket bra, sérskilt bra med anpassningen mot kursdeltagarna och gruppens behov.

- Jdmférelser med andra omrdaden och anknytning till forskning uppskattas.

- Foéreldsarens sakkunskap och engagemang var upplyftande.

- Trdffar mitt i prick med tanke pa vart utvecklingsldge.

- Kursledaren lyckades med att konkretisera ett abstrakt dmne sa att alla kunde férsta det komplexa
innehdllet pa ett mycket bra sitt.

- Kursledaren dr mycket vil insatt i randkriterierna fér utbildningen, vilket leder till en snabbare och ef-
fektivare vig mot (troligtvis) kommande mal.

- Bra att vara pG hemmaplan — effektivt!

- Mycket intressant dmne och vdrdefullt att se det ur Férsvarsmaktsperspektiv.

- Féreldsaren har férmagan att géra detta mycket intressant beroende pd utmdrkta kunskaper.
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Sammanstallning av utvarderingar

Hur valorganiserad var kursen?

B Oerhort vélorganiserad
B Mycket valorganiserad
M Ganska valorganiserad
M Inte sarskilt

valorganiserad

M Inte alls valorganiserad

Hur hog var kursledarens kompetens pa omradet?

M Expertniva

B Mycket hog
 Ganska hog

M Inte sarskilt hog

B Kursledaren var
inkompetent

Hur sannolikt ar det att du skulle rekommendera
denna kurs till ndgon annan?

m Oerhort sannolikt
B Mycket sannolikt
M Ganska sannolikt
B Inte sarskilt sannolikt

M Inte alls sannolikt
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